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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I fatti salienti dell’esercizio si riassumono in poche cifre:

— un aumento dei depositi di 91 miliardi, da 779 a 870 miliardi: in
percentuale (+ 11,79%,) & Faumento piit basso degli ultimi dieci
esercizi;

— un aumento dei finanziamenti di 129 miliardi, da 589 a 718 mi-
liardi: in cifra assoluta, & I'incremento maggiore sinora registrato

in un esercizio, ma in percentuale (- 21,9%) non & tra i pii
elevati dell’ultimo decennio;

— un aumento di 4,8 miliardi nel portafoglio azionario.

I’andamento della raccolta non & stato, dunque, soddisfacente
ed & noto che le ragioni di queste andamento sono dovute alla
peggiorata confusione del cosiddetto sistema dei tassi. Diciamo peg-
giorata, perché in altra occasione abbiamo segnalata come eccessiva
la tendenza al rialzo dei costi della raccolta, che in un ventennio,
o poco pill, aveva portato i nostri tassi passivi dal 2,50%-3,50%, al
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4,509,-59%. Si deve oggi riconoscere che questa spinta all’aumento si
era verificata con gradualitd, in un clima che, alla Ince delle vicende
degli ultimi mesi, appare, meglio che ordinato, idilliaco. Nell'ultimo
scorcio di tempo la tendenza al rialzo si & manifestata in forme ac-
centuate, quasi nevrotiche, sui maggiori mercati occidentali, ed ovvia-
mente attraverso il movimento internazionale dei capitali, ha provo-
cato anche sul nostro mercato un ulteriore aumento del prezzo del
denaro e il correlative aumento dei costi della raccolta. Questa parti-
colare situazione merita qualche rilievo che riguarda da wvicino il
nostro lavoro.

Il potere contrattuale dei « grossi» depositanti, in quello che pos-
siamo designare come un «lender’s market», si & andato pratica-
mente estendendo a tutte le categorie dei depositanti, piccoli o grossi
che siano, e cid in dipendenza del mercato internazionale dei tassi,
sollecitato da iniziative ed espedienti bancari intesi a soddisfare la
crescente domanda di capitali delle imprese industriali per aumentare
la propria produttivita con massicei investimenti e cosi compensare
Paumento del costo del lavoro. Tra questi espedienti, uno dei pilt
vistosi & certamente quello adottato dalle hanche statunitensi, che
hannoe dato vita, nell’ultimo periodo, ad un nuovo strumento di
raccolta con il quale si crea la finzione — che & tale sino ad un
certo punto — di un rifinanziamento, da parte del cliente deposi-
tante, di crediti concessi dalle stesse banche depositarie. Con tale
finzione, si dissimula lo «scartellamento», attribuendo al depesitante
una quota parte dei tassi creditori percepiti dalle banche a carico
della propria clientela. Si tratta di formule e mascheramenti che
snaturano la funzione economico-giuridica del deposito bancario e
che vivamente speriamo resteranno estrance al nostro sistema.
Comunque, tornando al nostro argomento, allo stato delle cose
e dei problemi che eccitano e travagliano ’économia monetaria e
finanziaria di questo periedo (liquidita internazionale, liquiditd
del mercato interno, spinta alla espansione produttiva e correla-
tive esigenze di aumentati investimenti), & certo che I'incremento
del costo della raccolta non sard reversibile né facilmente né a
breve scadenza, con le inseparabili ripercussioni sulla misura del
costo del denaro.
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A quest’ultimo riguardo, fermiamoci a considerare I’altra faecia
d ella medaglia. Se per i tassi passivi abbiamo una marcata tendenza
al rialzo, con una percentuale sempre maggiore della raccolta che
a fluisce verso la fascia delle rimunerazioni pit elevate, per i tassi
a ttivi la loro molteplicitd & andata sempre piix allargandosi, partendo
da quelli «agevolati» per giungere a quelli del finanziamento deghi
acquisti rateali e dei prestiti personali; grosso modo, diciamo, dal
3 % al 14%, con qualche punta anche al di 14 nei due sensi di questi
li miti. Non si pud fare a meno di rilevare, approfondendo il confronto
dei tassi passivi e dei tassi attivi, che mentre i primi, malgrado le
azioni di contenimento, restano alla fine prevalentemente influen-
zati dal mercato, per i tassi attivi, la loro molteplicita, dovuta anche
alle varie e diverse provvidenze dell'intervento pubblico, rende pitt
difficile il processo del loro adegnamento ed equilibrio al mereato
sEesso.

Non vi &, percid, da stupirsi se, in questo quadro pienc di tensioni
e di interrogativi, la nostra raccolta abbia visto declinare il saggio
p ercentuale del suo incremento. Da parte nostra, abbiamo seguito la
tendenza del mercato, migliorando, anche recentemente, i nostri tassi
per le operazioni con un pil lungoe vinecolo, portandoli a livelli con-
sentiti dalle peculiari ed apprezzate caratteristiche dei nostri depositi.
Ad ogni modo, anche se in misura inferiore al passato, l'eser-
cizio si & chinso, come abbiamo detto, con un incremento di 91
miiliardi.

Al 30 giugno u.s. la raccolta per tramite delle Bancwe DI
InvERESSE NazioNaneE (93,4% del totale), ripartita in 300 mila
d epositi, proveniva per il 63,19, dall’Italia settentrionale, il 17,49,
d all’Ttalia centrale e il 19,59 dall’Ttalia meridionale ed insulare,
centro, rispettivamente, 66,1%,, 16,1% e 17,89, I’anno precedente.
L’andamento meno favorevole della raccolta si riflette nei seguenti
dati: tra la fine del 1967 e la fine del 1968 il totale dei depositi
vincolati e buoni fruttiferi raceolti dagli Istituti della nostra cate-
goria & passato da 994,6 a 1.291,9 miliardi; nello stesso periode
la nostra raccolta & aumentata da 7073 a 812,4 miliardi, per cui
il nostro apporto a questo tipo di raccolta & diminuito dal 719%

al 639,



Cirea gli impieghi ordinari ed il loro sensibile ineremento in cifra
assoluta, diamo anzitutto le consuete cifre,
Dall’inizio della sua attivita al termine del

ventiduesimo esercizio, MEDIOBANCA aveva

erogato finanziamenti per .. L. 1.259.001 milioni
Durante lo scorso esercizio sono stati erogati

finanziamenti per .. »  248.784 milioni
portando cosi a .. L. 1.507.785 milioni
Pammontare dei finanziamenti erogati a tutto

il 30 gingno 1969.
Per contro, si sono avuti rimborsi per:
— finanziamenti intera-

mente estinti .. .. L. 582.839 milioni
— rimborsi su finanzia-

menti tuttora in essere » 206.419 milion: e .

A »  789.258 milioni

con un salde al 30 giugno 1969 &i .. .. L. 718,527 milioni
al quale sono da aggiungere finanziamenti da

erogare su contratti gid stipulati per »  270.155 milioni
con un totale, percidp, di .. .. .. .. .. L. 988.682 milioni

Abbiamo gia detto che l'incremento dell’esercizio — 129.417 mi-
bioni — &, in cifra assoluta, il pit alto registrato da MEDIOBANCA;

tuttavia, in percentuale riferita al saldo di chiusura dell’esercizio
precedente, in setle su dieci degli ultimi esercizi si & verificato
un aumento pit elevato. Conviene percid vedere in che misura nei
diversi anni le erogazioni ed i rimborsi abbiano influito nella forma-

zione dell’ineremento netto.
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MOVIMENTO DET FINANZIAMENTI STIPULATI, EROGATI E RIMBORSATI
(in milioni di lire)

In essere b4

. - . : Erogazioni In T A
Esercizi pﬂr]éeae?[.;?t:n Erogazioni Rimborsi ngetteu t al ;3{%; s“x:::.l;:;?;ni

1959-60 .... 69.850 40.797 31.821 8.976 78.826 78,0
% 100,0 58,4 45,6 12,8

1960-61 .... 78.826 84.903 47.983 36.920 115.746 56,5
% 1000 1077 60,9 468

1961-62 .... 115.746 95.649 30.980 64.669 180.415 324
o 1000 82,6 26,8 55,8

1962-63 .... 180.415 108.837 53.536 55.301 235.716 48,2
% 1000 60,3 29,7 30,6

1963-64 .... 235.716 121.406 64.180 57.226 202.942 52,9
% 1000 515 272 24,3

1964-65 .... 292.942 78.241 66.620 11.621 304.563 85,1
% 1000 26,7 22,7 4,0

1065-66 .... 304.563 155.161 88.085 67.076 371.63% 56,8
o 1000 50,9 28,9 22,0

1966-67 .... 371.639 185.532 81.691 103.841 475.480 44,0
% 1000 #£9.9 22,0 27,9

196768 .... 475.480 222.808 109.178 113.630 589.110 49,0
% 100,0 46,8 22,9 23,9

1968-69 -... 589.110 248.784 119.367 129.417 718.527 48,0
% 1600 42,2 20,3 21,9

Come si pud vedere, in sette esercizi su dieci, le erogazioni hanno
rappresentato una percentuale compresa tra il 409 ed il 609, del
saldo in essere alla fine dell’esercizio precedente; per contro i rimborsi
h anno mostrato una tendenza a rappresentare una quota gradual-
mente minore di quel saldo, in conseguenza dell’allungamento dei
termini contrattuali, soprattutto dei crediti « agevolati» nel settore
d ell’esportazione. Come & noto, questo allungamento, per quanto con-
tenuto, non ha mancato, tuttavia, di estendersi anche al settore dei
finanziamenti ordinari: al 30 giugno 1969, la durata media residua
dei nostri finanziamenti era di 4 anni e 4 mesi, rispetto a 2 anni e
5 mesi al 30 giugno 1960, a 3 anni e 6 mesi al 30 giugno 1964 e a
3 anni e 8 mesi al 30 giugno 1966. Dobbiamo ricordare che operiamo
in un mereato in cui Ja migliore clientela e le aziende di eredito sone
facilmente propense a considerare finanziabili a breve — e alle condi-
zioni dei erediti « commerciali » — fabbisogni della durata di qualche
anno; e, quindi, la stessa clientela si rivolge agli istituti della nostra
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categoria con richieste di finanziamente che prevedono l'inizio del
rimborso al di la di quel periodo di tre-quattro anni in cui operano
anche le banche ordinarie con operazioni formalmente a breve. Per
di pin, Pesigenza da parte delle imprese di equilibrare le loro immeo-
bilizzazioni tecniche e finanziarie da una parte e i fondi propri e i
debiti a medio ¢ lungo termine dall’alira, si fa particolarmente sen-
tire nei momenti in cui si verificano, o si temono, « strette creditizie »
nel settore del breve termine,

Circa la distribuzione dei nostri rischi per categorie economiche,
il prospetto che segue riassume i consueti dati distinti tra rischi verso
aziende di maggiore dimensione, verso aziende piccole e medie e
verso affiliate di gruppi di importanza internazionale i quali hanno
garantito i nostri rischi:

FINANZIAMENTI IN ESSERE AL 30-VI-1969

{comprese la quote da erogare)

. d affiliate
a & medie ac Pt %% al % al
Categoria economica grandi © piccole ;B:‘:l:‘?‘;zd; ’;‘S-t%li;; 30.VI 30.vi
imprese jmpress P 1969 1968

internaz.

{in milioni di lire)

Alimentar: .. .. .. 8.657 2.921 3.860 15.437 1.6 1,9
Legno ed affini .. .. — 1.103 —_— 1.103 0.1 0,1
Estrattive .. .. .. — 250 — 250 — —
Minerali non metalliferi 1.200 1.470 1,619 4,289 04 0,7
Oliminer. egasidrocarb, 43,485 — 23.051 66.537 6.7 4.5
Metallurgiche .. .. 31.947 124 794 32.866 3.8 3.7
Mececaniche .. .. .. 110.881 15.741 31.428 158.050 16,0 144
Chimiche .. .. .. 112114 885 51.643 164.642 16,7 158
Gomma e e e 14,482 — 4.000 18.482 1,9 23
Carta e stampa .. .. 19.869 689 10.559 31.116 3,1 4,0
Tessilied abbigliamento  51.008 8.429 1.207 60.644 6,1 5.4
Industrie varie .. .. 4,734 115 — 4.849 a5 03
Trasporti .. .. .. 31 85 1.100 1.216 /) 0.2
Telecomunicazioni .. 13.625 — — 13.625 I4 2,1
Costruzioni edili.. .. 6.845 1.726 — 8.571 0,9 15
Opere pubbliche. ., .. 2.285 163 1.400 3.848 0.4 145
421.163 33.701 130,661 585,525 592 487
Societa finanziarie .. 35.500 3,6 4.5
Commercio .. .. .. 8.864 7,9 1,2
Attivith econom. varie 51.544 2.2 2.9
Estero .. .. .. .. 337.249 34,1 32,7

988.682 1000 1000
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Per quante riguarda le operazioni « estero» — 337.249 milioni o
il 34,1%, del totale, rispetto al 32,79% un anno prima — ad esse vanno
aggiunti i finanziamenti all’esportazione concessi direttamente a fa-
vore degli esportatori italiani: come rischio, queste operazioni sono
mel prospetto ripartite tra le diverse categorie economiche a cui ap-
prartengono i clienti debitori, ma dato che il loro regolare buon fine
& legato ai rimborsi da parte dell’estero, e che per la quasi totalita
sono garantite da banche estere e assistite dall’assicurazione INA per
conto delle Stato, esse sono assimilabili a quelle concesse diretta-
mente agli importatori esteri o alle loro banche estere. Queste ope-
r azioni, come si pud rilevare dalla Tab. B in appendice, ammontano
a 241.975 milioni: si tratta, quindi, di un totale di rischi sull’estero
i 579.224 milioni, su un complesso di rischi di 988.682 milioni.
Aggiungiamo, per un migliore chiarimento, che gli anzidetti 579.224
miilioni di rischi sull’estero si articolano in 350.652 milioni gid erogati
¢ 228.572 milioni da erogare, su un totale, rispettivamente, di 718.527
e 270.155 milioni e, cioé, i rischi sull’estero rappresentano il 48,89,
dei finanziamenti erogati e I’84,6% di quelli da erogare.

Dei 350,7 miliardi di crediti gia erogati sull’estero, 275,38 miliardi
rignardano, come si pud rilevare dalla Tab. B in appendice, operazioni
« agevolate prevalentemente all’esportazione». A queste sono da ag-
giungere altre operazioni agevolate per 83,8 miliardi, con un totale di
crediti cagevolati », quindi, di 359,1 miliardi, su operazioni comples-
sive in essere (compresi i riporti) di 725,5 miliardi: 49,59, rispetto al
29,49, appena tre anni fa. E’incremento del nostro lavoro in questo
settore ¢ stato considerevole in relazione alla crescente importanza
delle iniziative che tale strumento ha promosso, conseguendo nel
c omplesso una benefica influenza sullo sviluppo, o sul sostegno, della
nostra economia. Nel caleolare I'onere per la collettivita dei crediti
a gevolati, si deve tener conto di altri oneri che esso ha evitato o di
benefici che sarebbero venuti a mancare.

Resta ancora da soffermarsi su un punto che ci interessa diret-
tamente. Si & detto che le operazioni «agevolate» hanno una du-
rata piuttosto estesa, jn quanto & naturale che i clienti tendano
a prolungare il pit possibile il vantaggio dell’incentivazione; ma
le operazioni sono congegnate in modo che, come & fisso il tasso
di interesse «agevolato» per tutto il periodo del finanziamento, &
fisso altresi il contributo a favore degli istituti che ne assumono
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Perogazione ed il rischio, salvo qualche temperamento per i erediti
all’esportazione. Quindi, se oggi nella mutata situazione dei tassi si
verifica un evidente vantaggio per il debitore, ne deriva, per converso,
un danno per listituto finanziatore che opera per la sua raccolta, in
un mercato a tassi crescenti. Si pone percid, — e lo segnaliamo alle
Autoritd competenti — il problema di escogitare formule ed avve-
dimenti piu elastici che assicurino, anche nell’avvenire, I'esercizio di
questo strumento di lavoro e che evitino sacrifici agli istituti incari-
cati di dare la loro collaborazione.

Circa il movimento dei crediti all’esportazione nel 1968-1969 e la
distribuzione dei nostri rischi nei diversi paesi dell’estero, si veda
in appendice la Tab. C.

Pubblichiamo in appendice - Tab. D - I'aggiornamento al 1968
della nostra elaborazione sui dati di bilancio di un gruppo di 444
Societa italiane che comprende le imprese pitt importanti dei rispettivi
settori. Quest’anno, abbiamo cercato di rendere pin larga e piit signi-
ficativa l'indagine, ampliando il numero delle imprese che costituiscono
il nostro «campione» ed estendendo 1a rilevazione a taluni elementi
— quali gli oneri finanziari ¢ i dati relativi alle ore lavorate e a quelle
perse per scioperi — che possono offrire un quadro informativo pii
completo dell’andamento gestionale delle imprese stesse. Tralasciamo
i rilievi, ormai di comune notizia e valutazione, relativi sia al minore
incremento nel 1968 delle immobilizzazioni tecniche sia all’aumento
degli stanziamenti per ammortamenti rispetto al 1967, e ci fermiamo
su alcuni elementi che ¢i consentono di misurare, con indici che
riteniamo abbastanza approssimati, anche i seguenti aspetti della
congiuntura aziendale:

— il progresso nel rapporto fatturato—immobilizzi, passato dall’85,9%,
del 1967 all’86,7%, del 1968;

— il miglioramento, dopo la flessione avutasi nell’anno precedente,
nel rapporto fatturato—circolante, dal 213,49 del 1967 al 223,19,
del 1968;

— la diminuzione, sia pure di modesta portata, dell’incidenza per-
centuale del costo del persomale sul fatturato, dal 23,39, mnel
1967 al 22,59, nel 1968,
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Superfluo aggiungere che questi fattori sono tutti positivi circa
I’ andamento delle aziende nello scorso anno, .

Di contro, & da rilevare che 142 Societhd del «campione» hanno
chiuso Iesercizio 1968 con una perdita globale di 113 miliardi ri-
spetto ai 90 miliardi di perdite totalizzate nel precedente anno da
139 Societa, e cioé con un incremento del 25,69, mentre gli utili
registrati nel 1968 dalle altre Societd somo stati di 278 miliardi xi-
spetto ai 241 miliardi dell’anno precedente, ciod con un incremento
del solo 15,49,

Va, infine, notato che i fondi di quiescenza sono saliti comples-
sivamente, per le sole 444 Societd considerate, a 1.394 miliardi,
pari all’8,8%, dei 15.787 miliardi valutati dalla Banca d’Italia come
consistenza a fine 1968 dei depositi bancari di tutte le famiglie
italiane. Questi dati segnalano I'importanza che tali accantonamenti
hanno assunto nella formazione del risparmio personale e dei flussi
apmualmente disponibili per investimenti diretti, manc a mano che
le indennitd maturate vengono liquidate per avvenuto scioglimento
del rapporto di lavoro.

Passando ad esaminare le variazioni nel nostro possesso di titoli,
notiamo: )

La voce « Altri titoli di Stato, garaniiti dalle Stato e parificati»
conmprende:
TETOLI DI STATO E GARANTITI DALLO STATO .. L. 52.581.936.648

TETOLI PARIFICATI v ee e e e oo om0 9.400.800.000

L. 61.982.736.648

L’incremento netto di 18,4 miliardi in questa voce rispetto al
30} giugno 1968 & dovuto prevalentemente alla sottoscrizione di 10.000
milioni cap. nom. obbligazioni Citté di Roma 6%, 1968-1988 — di
cuai 500 milioni gia rimborsati — e 11.702 milioni cap. nom. Ciité di
Venezia 6%, 1968-1988, entrambe le emissioni garantite dallo Stato;
sono diminuite, per contro, le obbligazioni Cittd di Roma 6%,, 1966-1986
e 1967-1987 per rimborso di cap. nom. 1.625 milioni.
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La voce « Titeli di proprietd » & costituita da:

OBBLIGAZIONI.. .. .. .. .. .. .. .. L. 06.816.083.759
AZIONI: '
— quotate alle borseitaliane L. 22.655.325.913
-— quotate alle borse estere » 1.067.006.049
L. 23.722.331.962
— non quotate in borsa .. »  7.948.229.353 »  81.670.561.315

L. 38.486.645.074

L’elenco dei titoli & riportato nella Tab. E in appendice.

J1 modesto aumento nelle obbligazioni & dovuto all’assunzione di
quote di tre emissioni: .M. 200.000 cap. nom. City of Montreal 7,50%
1969-1989; n.m. 350.000 cap. nom. Industrial Morigage Bank of Finland
6,75% 1968-1980 e p.m. 250.000 cap. nom. Outokumpu Oy 7% 1968-1978.

Le variazioni nel possesso aziomario — wun incremento com-
plessivo di 4.836 milioni — sono dovute ad un aumento di 6.202
milioni nei titoli italiani quotatt, ad una diminuzione di 661 milioni
nei titoli esteri quotati ¢ ad una diminuzione di 705 milioni nei titoli
non quotati. Per quanto concerne queste ultime due cifre, esse sono
in relazione, la prima, ad un dimezzamento nel nostro possesso di
azioni Sefina e, la seconda al passaggio fra i titoli quotati delle azioni
della Adutostrade Torino-Milano (859 milioni), ad un incremento di
28 milioni, per avvenuto aumento di capitale, nella nostra partecipa-
zione alla Industrial & Mining Development Bank of Iran, nonche al-
P’assunzione di una partecipazione di 126 milioninella Private Investment
Company for Asia (Pica). Venendo a parlare della variazione pit
sensibile, quella nelle azioni italiane quotate in borsa, si tratta, come
si pud rilevare dalla Tab. E, di un aumento da 10 a poco meno di
27 milioni di azioni ordinariec La Rinascente, con un valore di carico
passato da 2.775 a 8.069 milioni. A seguite, infatti, di mutamenti
prodottisi nella compagine dei maggiori azionisti della Societa, si sono
resi disponibili taluni importanti pacchetti azionari ¢ MEDIOBANCA ha
ritenuto opportuno di affiancarsi ad un grosso gruppo finanziario per
assicurare a La Rinascenteil mantenimento di una stabile base azionaria.

Per questo investimento abbiamo provveduto a richiedere ed ad
ottenere dall’Organo di Vigilanza le autorizzazioni di cui all’art. 3 del
nostro Statuto, trattandosi di un importo che eccede il 109, del
totale del nostro capitale pilt le riserve.
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Per quanto riguarda le nostre affiliate, riassumiamo i dati relativi
al loro lavoro ed ai loro risultati:
— «COMPASS» S.p.A., Milano. Capitale L. 200 milioni (intera-

mente posseduto dal nostro Istituto).

Ii movimento dei finanziamenti della Compass nei diversi settori
in cui opera ha avuto nel 1967, nel 1968 ¢ nel primo semestre 1969
il seguente andamento:

n. finanziamenti Importo dei finanziamenti

Concessi Estinti  In essere Erogazioni Rimborsi In essere
(in milioni di lire)
Seettore Automobilistico:

Anno 1967.. .. .. 17921 11.043 29.875 15,006 10,073 14.708
1%gem. 1968.. .. .. 10.644 4.404  36.115 8.651 6.093  17.266
Anno 1968.. .. .. 19.624 10.267 39.232 15.677 13.395  16.990
1%sem. 1969.. .. .. 11.355 6,410 44,177 8.933 7342  18.581
Settore Prestiti Personalt:

Anno 1967.. .. .. 9.620 3.051 15,229 7.405 5.176 17.789
1Pgem. 1968.. .. .. 4.564 1.680 18.113 3.827 3.375 8.241
Anno 1968., .. .. 10.035 6.364 18.900 8.069 6.917 8.941
19sem. 1969.. .. .. 5.066 1.582  22.384 4,142 3.799 9.284
Settore Immobili:

Anno 1967.. .. .. 255 —_ 270 2.151 89 2.240
1®gem. 1968.. .. .. 319 — 589 2.837 143 4.934
Anno 1968.. .. .. 756 1 1.025 7.130 451 8.919
1®9sem. 1969.. .. .. 476 4 1.497 5.022 480 13.461
Aliri Settori:

Anno 1967.. .. .. 1.385 2.396 2.413 1.604 1.456 1.954
19sem. 1968.. .. .. 488 894 2.007 353 693 1.614
Anno 1968.. .. .. 713 1,567 1.559 683 1.351 1.286
1®gem. 1969.. .. .. 221 344 1.436 326 558 1.054
Totale:

Anno 1967.. .. .. 20181 16.490 47.787 26.166 16.7%4  26.691
19gem, 1968.. .. .. 16,015 6.978 56.824 15.668 10.304  32.055
Anno 1968.. .. .. 31128 18.199 60.716 31.559 22.114 36.136
lwogem, 1969.., .. .. 17.118 8.340 69,494 18.423 12.179  42.380

L’utile del 1968 & stato di 71,5 milioni, rispetto a 66,7 milioni
nel 1967. :
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Come abbiamo avuto occasione di dire altre volte, i criteri e le
tecniche di lavoro nei campi di inserimento della Compass sono fon-
damentalmente diversi da quelli bancari. A dimostrarlo, & suffi-
ciente il numerc delle operazioni in essere della nostra affiliata che
corrisponde, come ordine di grandezza, alle posizioni di rischio di
una grossa banca, nonostante che P'investimento complessivo della
Compass sia poco pitt di una quarantina di miliardi. Questo significa,
tra 'altro, che, con crediti per importi relativamente modesti ¢ con
rate di rimborso per la massima parte mensili, i costi di ammini-
strazione risultano particolarmente elevati. Comunque, la Compass
¢ riuscita a mantenere un buon ritmo di sviluppo nei settori tradi-
zionali (prestiti automeobilistici ¢ personali) e a dare dimensioni sod-
disfacenti al settore dei mutui ipotecari.

Al 30 giugno 1969 la Compass attingeva presso di noi per le pro-
prie operazioni 20.565,3 milioni.

— « INTERSOMER » — Societa Mercantile Internazionale S.p.A4.,
Milano. Capitale L. 700 milioni (di cui I'879, circa posseduto dal
nostro Istituto).

1.’ Intersomer ha chiuso esercizio 1968 con un utile di 72,5 milioni
(61,8 milioni nel 1967), al netto di un’ulteriore svalutazione di 100
milioni delle sue partecipazioni estere, che hanne, come per il pas-
sato, portato ad aumento delle riserve i profitti d’esercizio. Il fattu-
rato complessivo delle aziende mercantili che fanno capo ad Inter-
somer ha raggiunto nel 1968 i 16,5 miliardi, con un incremento del-
1'8,6 %, rispetto all’anno precedente; il risultato & stato conseguito con
un’apprezzabile riduzione degli investimenti totali del Gruppo e
nonostante il permanere di notevoli difficolt, in buona parte legate
a fattori politici di alcuni paesi africani in cui il Gruppo stesso opera.

Al 30 giugnoe u.s. Intersomer si finanziava presso di nei, per le
proprie operazioni, per 4.278,4 milioni.

— « PROGREDI» — S.p.A4., Milano. Capitale L. 120 milioni, versati

48 milioni (interamente posseduto dal nestro Istituto).

L utile del 1968 & stato di 11,3 milioni, contro i 12,2 milioni del
1967. Ii all’esame un ampliamento dei servizi di consulenza di Pro-
gredi nei scttori in cui piit rapida & stata Pevoluzione delle moderne
tecniche organizzative e gestionali e, quindi, piti avvertita da parte delle
direzioni aziendali I’esigenza di tenere il passe con questa evoluzione.
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— « RECONTA » — Revisioni Contabili ¢ Auditing - S.p.4., Milano.
Capitale L. 10 milioni (interamente posseduto dal nostro Istitute).
Anche I’esercizio al 30 giugno 1968 si & chiuse con utile modesto

({2 milioni). Nel corso dell’esercizio questa nostra affiliata ha confer-

rnato in importanti lavori di revisione la serieta e P’alta preparazione

professionale dei suoi quadri.

— « SPAFID» ~ Secietd per Amministrazioni Fiduciarie - S.p.A.,
Milano. Capitale L. 50 milioni (interamente posseduto dal nostro
Istituto).

L’esercizio 1968 della Spafid, i cui servizi abbiamo occasione di
utilizzare sempre con piena soddisfazione, si & chiuso con il consueto
risultato economico attivo (20,3 milioni), anch’esso passato quasi per
intero a riserve, che sono ora complessivamente di 252,7 milioni. I
titoli e valori in amministrazione fiduciaria erano al 31 dicembre
1968 67,4 miliardi (ai prezzi di borsa 121,3 miliardi), contro 69,6
ruiliardi a fine 1967 (ai prezzi di borsa 121,9 miliardi).

— ¢« TRADEVCO» - The Liberian Trading and Development Bank,
Lid., Monrovia (Liberia). Capitale $ 200.000 (posseduto per il
609%, dal nostro Istituto).

L’esercizio 1968 si & chiuso con un utile netto di § 52 mila (§ 48
rnila nel 1967) dopo avere stanziato $ 32 mila ad ammeortamenti e
$# 26 mila al fondo rischi (rispettivamente § 27 mila e § 20 mila nel
1967); il dividendo & stato confermato nel 159%. Il totale dei mezzi
propri di Tradevco (compreso il fondo rischi e gli stanziamenti a
riserva in sede di ripartizione degli utili d’esercizio) & ora di § 766 mila.
Riteniamo molto soddisfacenti, nel quadro di un’economia con limitati
gegni di ripresa, i risultati dell’affiliata. -

* %k %

Durante lo scorso esercizio MEDIOBANCA ha costituito e diretto i
consorzi di collocamento dei seguenti prestiti obbligazionari:

Enel 6 9% 1968-88 (II# emiss.) per L. 150 miliardi
Autostrade Iri 6%, 1968-86 » » 150 »
Bance Europea Investimenti 6 %, 1968-88 » » 15 " »
Enel 6% 1969-89 (I2 emiss.) » » 150 »
Inter American Devel, Bank 6%, 1969-89 » » 15
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per cui il totale dei collocamenti obbligazionari curati dal mnostro
Istitute dall’inizio della sua attivita sale a 2.564,3 miliardi di lire,
di cui 1.555,8 miliardi per conto di enti di diritto pubblico e 1.008,5
miliardi per conte di societd per azioni e di enti esteri.

Inoltre, la nostra Banca ha garantito per conto di consorzi da
essa diretti, i seguenti aumenti di capitale di societd con titoli quo-
tati in borsa:

Fiat da 115.000 a 130.000 milioni di lire, per L. 31.050 milioni a
pagamento, COMPpIESO SOVIAPPrezzo;

Stet da 195.000 a 225.000 milioni di lire, per L. 20.600 milioni a
pagamento, COMPIreso SOVIapprezzo.

Infine, sempre nel corso dell’esercizic, il nostro Istituto ha curato
il collocamento, per conto terzi, di azioni dell’Istitute Finanziario

Industriale - IFI e dell’Edilizia per il Centro di Milano.

L’esercizio chiude con un utile, al netto dello stanziamento di
2.750 milioni al « Fondoe rischi», di L. 2.813.501.268, rispetto a
L. 2.045.753.306 al 30 giugno 1968. Tenuto conto che l'incremento
di 767,7 milioni nell’utile netto & influenzato per 968,5 wilioni da
aumento nei « proventi diversi», di cui circa 300 milioni da utili su
negoziazione titoli, ci & doveroso di proporVi uno stanziamemto alla
riserva di 1.000 milioni, rispetto ai 500 milioni dell’esercizic prece-
dente, sia per lasciare integro nel nostro patrimonio il plusvalore gia
insito in investimenti ora realizzati, sia per rafforzare la mnostra
struttura patrimoniale. E, pertanto, Vi proponiamo:

— di destinare un miliardo ad ulteriore incremento della « Riserva »,

— di corrispondere un dividendo dell’119] e, cied, di L. 1.100 per
azione,

Con i suddetti stanziamenti, le nostre riserve salgomo a 18.350
milioni — di cui 11 miliardi nel « Fordo rischi» — ed il complesso
del mezzi propri a 34.350 milioni, con un rafforzamento di 3.750 mi-
lioni rispetto all’esercizio precedente.
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Siete invitati, percid, ad approvare la seguente ripartizione:

Ttile petto dell’esercizio e o oo .. .. L. 2.813.501.268
Avanzo utili esereizi precedenti .. .. .. .. » 64.173.229

L. 2.877.674.497
alla «Riserva».. .. .. .. .. .+ .. .. » 1.000.000.000

L. 1.877.674.497

Dividendo 11% (L. 1.100 per azione) pagabile

dal 29 ottobre 1969.. .. .. .. »  1.760.000.000

L. 117.674.497

Al Consiglic di Amministrazione il compenso di
cui all’art. 81 dello Statuto .. .. .. .. 36.270.025

Saldo utili da portare 2 nuovo .. .. .. .. L. 81.404.472

11 personale ha continuato a prestare la sua intelligente collabora-
zione alla gestione e gli esprimiamo in questa sede anche a Vostro
nome il nostro grato apprezzamento.

Gli Amministratori Signori GuerieLMo D1 ConsicLio e ACHILLE
Roura hanno rassegnato le dimissioni e ci rincresce vivamente di
perdere la loro autorevole ed efficiente collaborazione.

Scadono, inoltre, dall’ufficio i Signori Corrapo Franzi, Hans
FirsTENBERG, RENE Maver, Lrzororno Pirerir e Aporro Tivo.

Siete pertanto invitati a provvedere alla nomina di sette Ammi-
nistratori.

I1. CoNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Crediti « agevolati»:
Legze 30-7-1959, n. 623 ..

Legge 29-7-1957, n. 634 e
Legge 26-6-1965, n, 717 ..

Legge 5-7-1961, n. 635 ¢
Legge 28-2-1967, n. 131 ..

Legge 23-12-1966, n. 1142 ..

Altri, eomprese le gestioni
speciali

Crediti finanziari a paesi estert
Totale operazioni cagevolate»
Crediti non «agevolati»:
Crediti a non residenti. .
Altre operaziomi .. ..
Totale operaz.non «agevolate»
TOTALE GENERALE
Composizione percentuale degli
impieghi
Operazioni ¢ agevolate»

Operazioni non « agevolate »

31 dicembre 1965

IMPIEGHI COMPLESSIVI A MEDIO E LUNGO TERMINE DEGLY ISTITUTI DI CREDITO MOBILIARE E IMPIEGHI DI MEDIOBANCA

30 gingno 1966

31 dicembre 1966

(in miliardi di lire)

30 gingno 1967

31 dicembre 1967

30 giugno 1968

31 dicembre 1968

TaseLra A

30 giugno 1969

Totale Melgiio;:;cn % Totale ]\felgiiol::;cn % Totale Megiin;:lima % Totale Me]d)iio;:ica % Totale Me?iiu;:ion % Totals hﬂ;elgiiol::icn % Totale Me]giiu}l::ica % Totale Megén;)‘;inen %
{a) (b) (b):(a) () (&) (b):(=) () {v) (B):(a) (=) () {b):{a) () {b) {B):(n) fa) {b) (b} (s} () (b) {b):(n) (a) (1) {b):(2)
643,2 20,6 3,2 681,3 18,9 2.8 738,9 19,7 2,7 813,3 20,8 2,6 957.6 21,7 2.3 1.044,2 20,7 2,0 1.165,0 24,3 2,1 1.272,6 23,3 18
450,0 6.1 14 478,8 5,7 1.2 510,7 5,8 11 578,3 21,5 3,7 624,4 21,5 34 643,1 31,7 4,9 738,2 36,2 4,9 759,4 43,9 5.8
212.6 54,0 264 214,3 60,0 28,0 241,5 74,0 30,6 251,0 73,2 29,1 285,7 23,3 29,2 323.9 94,9 29,4 3786  127,0 334 423,9  159,7 377
— — — — _— —_ 81 — — 98,8 6,8 6,9 150,3 12,7 8,4 172,6 14,8 8.6 182,1 15,3 8.4 174,2 14,3 8.2
6772 0,3 717,8 0,2 774,4 0,6 0,1 814,9 0,8 0,1 865,2 1,6 0,2 898,7 | 23 0,3 1.015,6 2,2 0.2 1.076,2 2,3 0.2

1.983,0 81,0 4,1 2.092.2 84,8 4.1 2.273,6  100,1 44 2557, 123,1 48 2.883,2  140,8 49 3.081,8 | 164,4 5,3 3.479,5 2050 59 3.706,3  243,5 8.6
95,7 19,8 20,7 110,8 24,3 21,9 121.6 25,3 20,8 146,7 29,7 20,2 209,9 60,4 28,8 261,0 | 81,0 31,0 331,0  100,6 30,4 3778 1156 306

2.078,7 1008 4,8 2.203,0  109,1 8,0 2.395,2 1254 4,2 2.703,9 152,83 57 3.093,1  201,2 6.5 3.342,8 ' 245,4 7.3 3.810,5  305.6 8,0 4.084,1  359,1 8.8

' i
12,7 12,7 00,0 30,3 30,3 1000 100,9 45,9 45,5 124,4 56,4 45,3 1257 57,1 45,9 114,9 | 46,9 40,8 113,4 42,2 37,2 179,3 75,4 - 42,1

2.998,9  228,2 7.6 3.098,5 2322 7.5 3.273,7 276,8 8,5 3.315,3  266,3 8,0 3.530.8  300,1 8,5 3.748,6 | 299,5 8,0 3.925.7 3117 7.9 4.019,6  291,0 7.2

3.011,6  240,9 8,0 3.128,8 2625 . 84 3.374,6 3227 9,6 3.439,7  322,7 9.4 3.656,5  357.8 9.8 3.863,5 | 346,4 9.0 4.039,1 3539 8,8 4,198,9  366,4 8,7

5.090,3 3417 6,7 5.331,8 37,6 7,0 5.769,8  448,1 7.8 6.143.6 4755 7.7 6.749,6  559,0 8.3 7.206,3 5918 8.2 7.849,6  659,5 8.4 8.283,0  725,5 8,8
40,8 29,6 41,3 294 415 28,0 44,0 32,1 45,8 36,0 464 ‘ 41,5 48,5 46,3 49,3 49.5
59,2 705 58,7 70,6 58,5 72,0 56,0 67,9 54,2 64,0 53,8 } 586 §1,6 53,7 50,7 50,5
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,06 1000

————————
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menti alPesportatore italiano:

Sere . .. P e . e

POGAIE .. .. .4 ..

menti all’importatore estero (o
mnea del paese importatore):

sere e o e s

TOZATE .. .. .. ea a.

menti all'importatore estero (o
nca del paese importatore) extra
135 e 131:

sere

TOGATE .+ au  en as

inanziari a paesi esteri:

sere . “s . ' . ‘e

rogare ..

GENERALL:

5€re

TOZAYE .. .a ee e e e

30 giugno 1966

FINANZIAMENTI ALL’ ESPORTAZIONE (ALI’ACQUIRENTE O AL FORNITORE) E CREDITI FINANZIARI A PAESI ESTERI

31 dicembre 1966

{in milioni di lire)

30 gingno 1967

31 dicembre 1967

30 gingno 1968

31 dicembre 1968

TaBerrA B

30 giugno 1969

59,999
27.421

9.918
39.542

7.892
1.960

14.445
8.606

%

87.420 61,49
49.460
9.852
23.051 82.363 48,51
169.783 100,00
92.254 54,54
71529 43,66
169.783 100,00

——

74.041
23.678

9.486
89.509

9.237
11.015

15.754
11.387

%

97.719 40,03
98.995
20.252
27.141 146.388 59,97
244,107 100,00
108.518 44,46
135.589 55,64
244,107 100,00

73.128
27155

9.832
90.933

10.486
9.185

19.935
21.964

Y%
83.343

33.899
100.283 38,19 —_—

24.832
104.140

100.765

11.734
7.139

19.671

35.609
12.242

41.899 162.335 61,81

262.618 100,00

113.381 43,17
149.237 56,33

262.618 100,00

%

117.242 37,46
128.972
18.873
47.851 195.696 62,54
312.938 100,00
155.518 49,70
157.420 50,30
312.938 100,00

94.938
31.620

38.399
109.894

14.825
2.303

42.600
9.642

%

126.558 36,77
148.293
i
1
17.128 -
52.242 1 217.663 63,23
344.221 100,00
'190.762 5542
©153.459 44,58
344.221 100,00

126.985
61.373

51.510
101.161

14.063
1.239

49,078
7773

%

159.660
82.315
188.358 45,59
66.996
101.446
152.671
12.167
4.984
15.302
48.590
12.827
56.851 224.824 54,41
413,182 100,00
241.636 465,48
171.546 41,52
413.182 160,00

%

241.975 49,49
168.442
17.091
61.417 246.950 50,61
488.925 100,00
287.353 88,77
201.572 41,23
488.925 100,00




FINANZIAMENTI ALL’ESPORTAZIONE

Erogati e ancora in essere
Erogati e gia rimborsati
Totale erogati

Ancora da erogare ..

Totale accordati {al netto
di annullamenti) e

{*} Cirea,

Taserra C

Finanzinmenti
. Variazioni "

F 1 s F al fondi fondi

SOVIGE e S0VIE)  fommitidn  Soumiti da

MEDIOCREDITO MEDIGEANCA

{in milioni di lire)

141.696,5 97.066,8 238.763.3 35.560,9 203.202,4

120.632,4 40.335,9 160.968,3 57.120,7 103.847.6
262.328,9 137.402,7 399.731,6 92.681,6  307.050,0*)
141.514,2 47.230,6 188.744,8 21.553,0%) 167.191,8%)

403.843,1 184.633,3 588.476,4 114.234,6%) 474.241,8

DISTRIBUZIONE DEI FINANZIAMENTI ALL’ESPORTAZIONE
Di cul al 30-VI-1969

T.R.8.5.

India .. ..
Argentina .. ..
Romania ..
Bahama s
Ungheria .. .. ..
Jugeslavia. .

Polonia .. ..
Corea del Sud ..
Tunisia ..
Pakistan

Turchia .
Costa d’Avorlo. ,
Indonesia .. .
Bulgaria .. ..
Panama

Iran .. ..

Brasile

Spagna

Francia ..

Messico

Danimareca.. . .
Colombia .. .. ..
Antille Olandesi

de riportare

Concessi Cencessi
dal dall’'inizio in essere
30-VI-1968 dell’attivitd gid (compress
al 0 ol rimborsati le quote
30-VI-1969 30-VI-1969 daerogare)

{in milioni di lire)

- 10,5 %) 101.671,0 4.067,7 97.603,3
49,769.4 73.249,0 5.337,7 67.911,3
. 1.161,1 33.244,3 26.476,7 6.767,6
. 1.223,5 32.861,8 11.495,9 21.365,9
32.768.6 32.768,6 — 32.768,6
9.952,2 30.581,4 14.852,3 15.729,1
8.546,7 30.310,9 6.071,9 24.239,0
— 28.761,7 9.667,2 19,0945
21,719.8 27.798,4 3.299,0 24.499,4
11.205,3 18.521.4 2.086,6 16.434,8
.. 1.326,6 13.900,8 1.7294 12.171,4
— 13.275,0 13.194,1 80,9
5.206,5 11.343,5 126,7 11.216.8
6,3 10,780,8 8.848,3 1.932,5
2.861,4 10.058,6 5.279,2 4.719,4
. — 9.888,9 4.732,7 5.156,2
. 251,4 9.324,8 821,1 8.503,7
. — 9.293,4 3.461,8 5.831,6
- 298%  7.1542 4.695,7 2.458,5
. 2.246,9 6.683,4 3.071,6 3.611,8
2.374.6 6.234,5 1.864,8 4.369,7
-559,9 %) 5.605,5 4119 5.193,6
3.908,4 5.400,2 1.418,9 3.981,3
5.058,0 5.058,0 — 5.058,0
158.986,5 533.770,1 133.011,2 400.758,9

(*) Cifra negativa in relazione o quote annullate per maonento utilizzo.



riporie

Egitto, .
Cecoslovacchm
Zambia

Etiopia

Tchad.. ..
Germama Onentale
Liberia

Grecia. .

Honduras ..
Eecuador

Uruguay

TUganda

Nigeria
Thailandia.. ..
Congo di Brazzaville
Cile

Portogallo

Alperia

Venezuela .,

Svezia.. .. ..
Libia . ..

Arabia Saudlta
Norvegia

Marocco

Gran Bretagna ..
Perin .. . e e e e
Ceylon

Belgio. .

Guinea

Sudan.. .. . e
Svizzera .. .. ..
Tilippioe

Angola ..
Finlandia ..

Yemen

Niger ..

Austria .

Alto Volta..

Libano .
Mozambico

Germania Occ1dcntale
Cina .. .

Costa Rma

Australia ..

seguito TABELLA C

Di cui al 30-VI-1969

I C
dal dall'inizio in essere
30-VI-68 delPattivitil gid {comprese
al finp al rimborsati le quote
30-VI-69 30-VI-1969 da erogare)
(in milioni di lire)
158.986,5 533.770,1 133.011,2 400,758,9
— 4.888,7 4,812,5 76,2
3.124,3 4.863,0 1.017,5 3.845,5
1.714,0 3.750,9 899,0 2.851,9
106,8 3.407.8 985,9 2.421,9
2.836,3 2.906,3 52,6 2.853,7
- 602 %) 2.844,1 2.405,2 438,9
— 2.678,5 2.678.5 —
262,4 2.602,6 2.356,7 245.9
— 2.500,0 — 2.500,0
2.387,5 2.387,5 222,9 2.164.6
— 2.016,8 1.848.6 168,2
- 340,7%) 1.550,3 300,6 1.249.7
538,2 1.518,6 8124 706,2
561,1 1.483,9 871,8 612,1
1.427,0 1.463,3 81,2 1.382,1
-0,1%* 1.397,9 1.214,3 183,6
475,6 1.256,4 557,0 699,4
1.250,0 1.250,0 — 1.250,0
— 1.221,6 629,8 591,8
— 884,0 884,0 e
67,9 867.2 756,90 111,2
852,1 852,1 — 852,1
— 829,0 746,0 83,0
— 786,8 786,8 —
-1,4% 750,0 648,5 101,5
134,8 719,8 424,4 295,4
— 633,0 496,1 136,9
— 608,0 555,4 52,6
428,1 141,1 287,0
281,9 281,9 — 2819
— 279,7 279,7 s
22,4 152,2 111.8 40,4
— 125,2 125,2 —
76,0 108,1 37,0 71,1
— 71,1 53,7 11,4
— 65,4 34,1 31,3
63,1 63,1 14,1 49,0
— 47,0 23,5 23,5
— 45,0 15,7 29.3
— 37,2 12,4 24,8
—— 34,7 34,7 —_—
— 18,2 11,9 6,3
— 17,4 11.3 6,1
— 13,9 7.2 6,7
174.765.5 588.476,4 160.968,3 4217.508,1

(*) Cifra negativa in relazione a quote annullate per moneato utilizzo,



ATTIVITA

Immobilizzi teenici lordi

Incremento .,

Circolante

— Magazzino ..
- Clienti

Altre attivith ..

Totale ..

PASSIVITA

Mezzi propri

— Capitali nominali versati
— Riserve e
— Fondi di ammortamento

Debiti a medio e lungo termine . .

— Fondi di quiescenza
— Obbligazioni .. .

— Debiti verso Istituti bancari ..
— Altri debiti a medio e lungo term,

Debiti a breve

— Debiti verso Banehe
— Altri debiti

Totale debiti ,.
Alwre passivitd
Risultato d’eserecizio
— Ttili d’esercizio
— Perdite »

Totale ..

RAFFRONTO 1965-68 DI ALCUNI DATI

CUMULATIVI RIGUARDANTI 444 SOCIETA ITALIANE

1965 1966 1967 1968
(in milioni di lire)

% % % %
12.799.659 58,6 13.877.003 58,8 15.247.294 589 16.615.715 59.8

1.094.583 1.077.344 1.370.291 1.368.421
5.182.088 23,7 3.514.407 234 6.,137.592 23,7 6.456.217 23,2
2.871.540 13,1 2,936.755 12,0 3.305.860 12,8 3.422.348 12,3
2.310.548 106 2,571,652 10,9 2.831.732 10,9 3.033.809 109
3.873.573 17.7 4,206,744 17,8 4.508.516 174 4.735.293 17,0
21.855.320 100,0 23.5398.154 1000 25.893.402 I100,0 27.807.225 1000
10.176.223 46,5 11.041.566 46,8 12.102.448 46,7 12.974.327 46,7
3.654.434 16,7 3.887.219 15,5 4.073.337 15,7 4.174.134 15,0
1.446.536 6.6 1.429.702 6,0 1.597.824 6,2 1.606.205 5.8
5.075.253 23,2 5,724,645 243 6.431.287 248 7.193.988 259
5.654.859 25,9 5.963.625 253 6.533.220 25,2 7.069.953 254
1.056.110 4,9 1.162.967 4.9 1.286.113 8,0 1.394.227 5,0
989,905 4,5 958.857 4,1 1.1217.618 4,3 1.260.677 4.5
2.279.134 104 2.455.501 10,4 2.766.269 10,7 3.044.972 11,0
1.329.710 6,1 1.386.300 5,9 1.353.220 5,2 1.370.077 4.9
5.481.125 25,1 5979.634 253 0.542.120 25,3 6.971.890 25,1
1.730.791 7.9 1.975.212 8.4 2.260.599 8.7 2.290.890 8.3
3.750.334¢ 17,2 4.004.422 16,9 4.281.521 16,6 4.681.000 16,8
11.135.984 510 11.943.259 50,6 13.075.340 50,5 14.041,843 50,5
436,128 2,0 464.401 2,0 564.450 2,2 625.768 2,2
106.985 0.5 148.928 0.6 151.164 0,6 165.287 0,6

210.052 223.311 240,932 278.031

— 103.067 - 74.383 ~ 89.768 - 112.744
21.855.320 100,0 23.598.154 1000 25.893.402 1000 27.807.235 100,0

Fatturato

Autofinanziamento

— Ammortamenti dell’esercizio

— Utile non distribuito .
— Variazione dei fondi di quiescenza
Remunerazione del capitale

Oneri finanziari

Costo del personale

Numero dipendenti

Ore lavorate . (IV. migliaia)

Ore perse (V. migliafa)

% incremento degli immobilizzi tecnici rispeito al
saldo all’inizio dell’esercizio .. .. .. .. ..

% fatturato--immobilizzi tecnici lordi

% ammortamenti dell’esercizio ~immobilizzi tecnict
lordi all’inizio dell’esercizio ..

% fatturato - circolante

% costo del personale -fatturato
% oneri finanziari--fatturate ..
%

t ammortamenti dell’esercizio +fatturatoe

% oneri finanziari--saldo medio debiti onerosi*"..
Costo pro-capite del personale .. (miliont di lire)

Aceantonamento pro-capite dei fondi di quiescenza

(milioni di lire)

H

TaBerra D

1965 1946 1967 1968
(in milicni di lire)
10.751.003 11.892.194 12.098.039 14.402.710
| 695.035 307.227 862.896 961,291,
672.100 757.641 826.530 943.685
- 101.062 58744 — 85.845 — 80.040
| 123.997 108.330 122.211 106.646
| 190.289 203.296 219.433 233.495
| 445.663 477075 522.736 575.827
2.575.051 2.718.848 3.057.171 3.233.914
1.146.909 1,155.274 1.170.549 1.201.483
1.870.767  1.882.355%
9.615% 23.817
%k % £
9.4 8.4 9.9 2,0
84,0 85,7 85.8 86.7
57 59 6,0 6,2
2075 2157 2134 223,1
24,0 ’ 22,9 23.3 22,5
41} 344 20 % 333 40 Y 33,6 40 b 33,0
6.3 S 6,4 6,3 6,5
s 7.3 7.3 74
Y'Y 2,35 2,61 2,69
0,92 1,01 1,10 1,16

*) La rilevazione si riferisce a 415 Societd i cui dipendenti rnpprcscnﬁavanu nel 1968 il 96,5% di quelli in forza presso le 444 Societd,
**} Obbligazioni; debiti verse Istituti bancari a M. e L. T, altri dehilti a M. e L. T.; debiti verso Banche a breve.
|



TABELLA E

TITOLI DI PROPRIETA Al 30 GIUGNG 1949

VALORE DI CARICO

OBBLIGAZIONI copitale nominale  medle  complessivo
Chemins de Fer Frnnqa.ls 615 %

1967-1985 .. . $ 100,000  93,08% 58.172.040
City of Montreal 7% 1969 1989 DM 200.000  99,77% 29.929.760
Industrial Mortgage Bank of Finland

6,75% 1968-1980 e ae DM 350.000 100,379, 52,694,775
Inter-American Development Bank

5% 1962-1982 .. .. . .. Lit. 5.000.000.000 98,509 4.925.000.000

International Standard Electnc
Corporation 5% 1968-1988 conv.

Monsanto International Finance Co.
4%, 1965-1985 conv.

Montecatini 5,50% 1959-1979 in 5
ex warrants,

Nabisco Intematmnal Fmance Co
5,25% 1968-1988 conv. .. ..

Nabisco Imternational Finance Co.

612% 1967-1982,. o 100,000  95,69% 59.807.656
Outokumpu Oy 7% 1968-1978 .. DM 250.000 101,20% 37,950,390
Pirelli S.p.A. 5% 1968-1984 conv. Lit. 105.000.000 175,859  184.640.633

RCA International Development
Corp. 59 1968-1988 conv. .. § 250.000  97,60% 152.502.187

Unilever IN. V. 6% 1965-1990 ., TL ol 1.250.000  98,579%  209.460.690

230.000 97,87% 140.683.489
250.000  99,64% 155.694.339
1.109.000 100,009%  687.580.000

200.000 97,57%  121.967.800

G w4

6.816.083.759

AZIONI QUOTATE ALLE BORSE ITALIANE nameron

Assicurazioni Generali. .. .. .. .. 210.540 4,386  923.494.710
Autostrada Torine-Milano.,. .. .., .. 164.010 5.235 858.526.044
Caffaro .. .. .. .. v v v .. . 3.558.630 198  T705.141.882
Fiat, ordinarie .. .. .. .. .. .. 500.000 1.500 750.000.000
Fiat, privilegiate e . 75.000 2.368  197.625.000
Italiana Strade Ferrate Mendmnah .. 650.000 772 502.113.480
ILa Fondiaria Incendio .. .. .. .. 137.000 2.942  403.024.458
La Fondiaria Vita .. .. .. .. .. 196.250 2.957 580.341.021
La Rinascente, ordinarie .. .. .. .. 26,942,944 299 8.068.603.440
Montecatini Edison .. .. .. .. .. 1.500.000 1,018 1.527.000.000
Olivetti, ordinarie .. .. .. .. .. 1.806.000 999 1.805.026,979
Pireli & C... .. .. .. .. .. .. 392.530 2.090  820.547.189
Pirelli S.p. A, .. .. .. o0 .. L. 297.500 3.000  292.500.000
Snia Visceosa, ordinarie .. .. .. .. 1.325.000 3.328 4.409.295.269
Stet .. .. .. eh e ee e 70.000 2.901  203.086.602

Diverse.. .. .. .. v v v e 28.999.839
— 22.655.325.913

da riportare 29.471,409.672




riporto
AZIONI QUOTATE ALLE BORSE ESTERE

Development Finance Corp. Ltd. - Sydney
Eurobanco - Madrid . -

Sofina - Société Fmauclere de Transports
et d’Entreprises Industriclles - Bruxelles

AZIONI NON QUOTATE

Costruzioni Meccaniche F.B.M.

E.T.I. - Esercizi Tessili Italiani .

E.T.I - Esercizi Tessili Ytaliani, vers, 3/10

Hudson Italiana .

Tsap - Istituto per lo Sv:.luppo delle Attl-
vita Produttive .

Loro & Paxigini .. .. .. .. .. .

A. Mondadori Editore, ordinarie .. ..

Sade - Finanziaria Adriatica ordinerie

Banque Iveirienne de Développement In-
dustriel, Abidjan ..

Eurafrep - Société de Recherches et d’Ex-
ploitation de Pétrole, Parigi

Industrial & Mmmg Development Bank of
Iran, Teheran.. .. ‘e

Merchant Bank of Central Afnca, Sahs-
bury, vers. 62,5% .. .. ..

National Investment Bank for Industmal
Development, Atene .

Private Industrial Company for Asm -
PI1.C.A. - Tokyo .. e e

Diverse.. .. ..

seguito TABELLA E

VALOLE DI CARICO

medio

numeroe 1ecio
unitario

complessivo

29.471.409.672

14.000 994 13.912.690
37.300 10.458  390.103.169

6,420 103.269  662.990.190
— L.067.006.049

150.000 2.841  426.207.000
10.000  10.000 100.000.000
90.000 3.000  270.000.000

7.500  10.000 75.000.300

6.667 9.271 61.808.674
132.000 4.965  655.375.000
100.000 750 75.000.000
540.000 10.000 5.400.000.000

3.750 12.776 47.908.149
20,000 13.931  278.611.044
13.500 6.989 94.348.260
25.000 872 21.792.968
4500 62296  280.333.763
40 3.143.372  125.734.885
36.109.310

7.948.229.353

38.486.645.074




RELAZIONE DEI SINDACI

I1 Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 1969, il cui anda-
mento & ampiamente illustrato nella relazione del Consiglio di Am-
ministrazione, si riassume, esclusi i « Conti d’Ordine», nei seguenti
dati:

Ardvith. . .. .. .. .. .. .. .. .. L.1.325.642.049.535
Passivita ve e e e we .. .. .. v 1.289.414.375.038

L. 36.227.674.497

Capitale, riserva, fondo rischi, fondo svaluta-
zione titoli e avanzo utili esercizi precedenti » 33.414.173.229

Utile netto dell’esercizio .. .. .. .. .. L. 2.813.501.268

quale emerge anche dal Conto Profitti e Perdite:

Rendite.. .. .. .. .. .. .. .. .. L. 58287.864.143
Spese ed onmeri .. .. .. .. .. .. .. » 55.474.362.875
Utile netto, come sopra .. .. .. .. .. L, 2.813.501.268

Tale utile di L. 2.813.501.268 & al netto dell’importo di Lire
2.750.000.000 assegnato in esenzione di imposta al « Fonde Rischi»
di cui alla Legge 27 luglio 1962, n. 1228; tale fondo figura cosi in
Bilancio per complessive L. 11 miliardi.

Vi diamo atto che le appostazioni del Bilancio e del Conto Pro-
fitti ¢ Perdite trovano esatto riferimento nelle seritture e nei libri
contabili, che abbiamo fatto oggetto di attenta verifica.

Assicuriamo, inoltre, che le valutazioni delle singole voci e la
determinazione dei ratei e dei risconti sono conformi alle disposizioni
di legge ed alle norme di buona amministrazione.

Durante I’esercizio abbiamo presenziato alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato Esecutivo ed abbiamo eseguito
le verifiche di nostra competenza, riscontrando la piena regolarita
della gestione,

- 33




Vi invitiamo, pertanto, ad approvare il Bilancio ed il Conto Pro-
fitti e Perdite, nonché la ripartizione degli utili propostaVi dal Con-
siglio di Amministrazione.

Milane, 24 settembre 1969.
I SiNpacr

B. PASQUALI - Presidente
1. MONTI
U. TABANELLI
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BILANCIO AL 30 GIUGNO 1969




BILANCIO AL

ATTIVO

DISPONIBILITA
— Cassa ..
— Fondi presso Banche
— Buoni del Tesoro ..
— Altri titoli di Stato, gamnnu dalto Stato e panﬁcau

RIPORTI ..

129.985,290,071
10.398.536.270

L. 236.766.764
»
»
» 61.982.736.648

FINANZIAMENTI ai senst de]l’art 21 della Iegge 5 lugho 1951 n. 635 e deI—

Part. 12 della legge 28 febbraio 1967, n. 131

FINANZIAMENTI =zi sensi della legge 13 feb'bram 1952 . 50 v

PORTAFOGLIO SGONTO H
~— Operaziont di cni al reg:.me fiscale legge 27 Iugho
1962, n. 1228 .. .. .
— Alire .. .. .. [ T
CONTI CORRENTI DEBITORI:
— Operazioni di cui al regime fiscale

legge 27 luglio 1962, n, 1228 .. — Clienti
- Affiliate
— Altre .. - Clienti
- Affiliate
TITOLI DI PROPRIETA
— Obbligazioni
— Aczioni.. ..
PARTECIPAZIONI

— Fondo svalutazione..

IMMOBILI (partecipazione Quarzo SpA)
MOBILI ED IMPIANTI .
DEBITORI DIVERST ..

RATEI ATTIVI .

TITOLI DA RITIRARE .. .. .. . PR

FINANZIAMENTI STIPULATI DA EI{OGARE

DECIMI DA VERSARE SU AZIONI S0%TO-
SCRITTE .. .

PARTECIPAZIONI IN CONSORZI DI G—ARANZIA.

DEBITORI PER PARTECGIPAZIONI IN CON-
SORZI DI GARANZIA .. ..

DEBITORI PER AVALLI E FIDEJUSSIONI

DEBITORY PER PARTECIPAZIONI A FINAN-
ZIAMENTI . .

GONTI D'ORDINE:

VALORT IN DEPOSITO:

—a cauz.ione

-—a garanzm

— a custodia N .-
DEPOSITARI DI VALORI A CUSTODIA ..
DEPOSITARI PI VALORI A GARANZIA ..

I Smpack

B. Pasquali, Presidente — I. Monti ~ T. Tabanelli

L. 103.386.881.473
» 19.005.787.030

24.404.875.083
26.859.028.689

L. 495.195.546.691
»
»
» 486.833.328

L. 6.816.083.759
»  31.670.561.315
L 998,126.296
» 998.126.295
L. 264.315.000

» 270.154.455.880

718.406.250
»  5.165.000.000

w

46.485.000.000
»  17.141.500.000

=

»  7.409.585.007

=

Hys v oo o

202.603.329.753
7.013.619.440

48.590.126.825
598.357.500

122.392.668.503

546.,946.283.791
38.486.645.074

1
1

1
2,108.013.221
9.564.683.288

978.303.727.398

347.338.322.137

15.000.000
356.822.7537.092
63.673.256.028
» 206.621.586.761
» 209.980.473.624

w ow [

1.325.642.049.535

837.113.053.505

2.162.755.103,040




30 GIUGNO 1969

PASSIVO
CAPITALE SOCIALE .. L, 16.000.000.000
RISERVA . . » 5.750.000.000
FONDO RISGHI (art. 2 legge 27 lugho 1962, n, 1228) » 11.400.000.000
FONDO SVALUTAZIONE TITOLI . » 600.000.000
DEYPQSITI VINCOLATI E CONTI CORRENTI:

— Depositi L, 75.349.354.673

-~ Conti cosrenti .. .. . e .. » 204.122.468.661

— Fondi di ecul a]l’art i lett b) e c) legge 27 luglm

1962, n. 1228 . .. » 530.112.267.890 860.584.001.224
MEDIOCREIDITO CENTRALE ! operazioni sulle leggi 25 Iuglic 1952, n, 949,

22 dicembre 1953, n. 955, 5 luglio 1961, n. 635 e 28 febbraio 1967, n. 131 » 35.811.937.826
MINISTERO DEL TESORO: operazioni sulla legge 13 febbraio 1952, n. 50 » 508.357.500
CREDITORI DIVERSI e e 12.187.906.146
FONDO LIQ UIDAZIONE PERSONALE 2 730.810.000
RISCONTI E RATEI PASSIVI.. .. .. » 23.162.950.205
AVANZO UTTILI ESERGIZI PRECEDENTI.. ] 64.173.229
SALDO UTILI:

— Utile lorsdo . P L. 5.563.501.268

— Stanziamento al Fondo RJschJ (a.tt 2 leggc 27

luglio 1962, n. 1228) .. .. 3 2.750,000.000 » 2.813.501.268
L. 978.303.727.398
CREDITORL CONTO TITOLI DA RITIRARE L. 264.375.000
CREDITORI PER FINANZIAMENTI STIPU-

LATI DA EROGARE .. .. .. .. .. » 270.154.455.880
CREDITORI PER DECGIMI DA VERSARE S5U

AZIONI &OTTOSCRITTE .. .. .. . » 718.406.250
CREDITORI PER CONSORZI DI GARANZIA .. s 51.650.000.000
CREDITORI FER AVALLI E FIDEJUSSIONI .. » 17.141.500,000
PARTECIPAINTI A FINANZIAMENTI .. .. .. » T7.409.585.007 -, 347.338.322.137

L. | 1.325.642.049.535
CONTI D'ORDINE:

DEPOSITANTX DI VALORI:

— a couziome. . . L. 15.000.000

— a garanzia. . e e e e » 356.822.737.092

— a custodda.. .. .. P, » 63.073.256.028

VALORI IN IDEPOSITO A CUSTODIA PRESSO TERZI ..  » 206.621.586.761

VALOR( IN DEPOSITO A GARANZIA PRESSO TERZI .. = 209.980.473.624 £37.113.053.505

L. | 2.362.755.103.040

L’ AMMINISTRAT€RE DELEGATO

E. Cuccia

Ir. Cap0 CONTABILE
B. Selva






CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE



CONTO DEI PROFITTI

SPESE ED ONERI

INTERESST PASSIVI  ++ e4 evo av 20 o5 o2 22 s as sr sv 2a =0 oo L. 41.052.185.166
SPESE GENERALI -+ «- 6 v« tt to se nr an va 2n sn se va av on B 6.363.971.007
IMPOSTE E TASSE v «+ sr oo o0 52 21 sa e on o0 21 a1 20 s s B 5.308.206.702
STANZIAMENTO AL FONDO RISCHI (Art, 2 legge 27 luglio 1962, n. 1228) » 2,750,000, 000
UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO -+ sc v v vv oo ne cn an o sn B 2.813.501.268

L. 58.287.864.143

I Smpacr

B. Pasquali, Presidente — I. Monti - U. Tabanelli



E DELLE PERDITE

RENDITE
INTERESSY ATTIVI, SCONTI E PROVVIGIONI .. .. .. .. .. .. L. 51.129.059.693
INTERESSI ST TITOLI DI STATO E OBBLIGAZIONI .. .. .. .. » 4.595.434.293
PROVENTI DA TITOLI AZIONARY .. .. «v o0 v4 or or ae sn or on B 1.141.821.792
ALTRI PRO VENTI » 1.421.548.365
L. 58.287.864.143

L’AMMINISTRATSORE DELEGATO IL Capo CONTABILE

E. Caccia B. Selva







SYVILUPPO DELLE VOCI DI BILANCIO

{cifre in milioni di lire)

ATTIVO

Disponi- . . Porta- /e Titoli Parteci- - Mobilj Debitori Ratei Azionisti Totale Conti TOTALE
ESERGIZIO  hifira Riporti  foghio debitori ST ngiomi  Ymmebili . ef o diversi ativi  gividend A i CayenaLe
priotd B impianti dividendo {dn 1 8 11) impegno (12413}
(1) @) 3} @ (5) (6} 4] & ¥} (10} (1) (12) (13) (14)
1946147 2,974 —_ —_ T70 — P, m. — 1 57 g — 3.820 750 4.570
1947148 2.603 — — 3.679 -— p. m. —_ 11 47 17 —_ 6.357 900 7.257
1948/4% 5.480 — 4.144 2.766 — 1 47 p. m. i 55 —_ 12.500 511 13.011
194950 6.838 — 7.624 2.667 1.722 6 p. m. p. m. 6 62 — 18.925 1.652 20.577
1950/51 7.263 800 9.697 2.593 1.057 48 Pp. m., p. m, 8 52 — 21.518 610 22,128
1951/52 7.175 200 13.869 4.865 899 74 p. m. p. m. 8 52 —_ 27.142 340 27.482
1952153 10.446 1.400 14.968 4.133 509 p. m, p. m. p. m. 29 39 — 35.524 17.118 52.642
1953/54 15.110 750 17.307 12.748 1.477 1 p. m, p. m. 135 131 -— 47.639 1.071 48.730
1954{55 19,931 2.900 19.683 13.605 1,880 113 p. m. Pp. m. 104 61 —_ 58.277 3.184 61,461
1955156 28.488 1.200 26.313 18.130 2.484 10 p. m. p. m. 705 111 122 77.563 23.701 101.324
1956(57 34.213 1,200 26.974 27.296 2.981 p. m. p. m. p. m, 203 o8 175 93.140 20.125 113.265
1957158 36.260 1.000 24,512 35.630 3.481 p. m, p. m. P. m. 234 406 210 101,733 9,292 111.025
195859 61.426 8.981 24,702 45,148 7.998 p. m. p. m. p. m. 384 2.070 240 150.949 32.584 183.533
195860 87.324 17.626 14,099 64.727 8.299 p. m. p. m, p. m, 310 129 — 192.514 14.759 207.273
1960{61 93.839 13.343 18.624 97.121 12,415 212 p. m. p. m. 362 111 — 236.029 15.440 251.469
1961f62 57.884 14.979 19.877 160.538 17.479 75 p. m. p. m. 385 459 — 271.676 62.771 334.447
1962(63 76.538 4,555 25.337 210.379 17.972 275 P m. p. m. 469 745 — 336.270 54.554 390.824
1963164 96.259 3.853 45.779 247.163 18.078 175 p. m. P. m. 1.493 1.087 —_ 413.887 45.070 458,957
1964/65 131.309 500 49,123 255.440 25.979 10 p. m. P m, 704 1.759 — 464.824 73,447 538.271
1965166 194.888 —_ 52.357 319,281 29.267 p. m. P. m. p. m, 2,001 2.616 — 600.410 195.103 795.513
1966/67 207.368 — 62.352 413.128 33.684 10 p. T, p. m. 1.951 4.520 —_ 723.013  217.834 940,847
1567/68 235.732 2,742 81.611 507.498 33.530 p. ™ p. n. p. m. 2.678 6.170 — 869,961 237.570 1.107.531
1968169 202,603 7.014 122.393 596.134 38.487 Pe M. p. m. . m, 2.108 9.565 —_ 978.304 347.338 1.325.642
PASSIVO
Brmemo  COPle  p . Fende AStmne Dol oo Minisero u fvers porision Grediari  Ftde FUUM Avemseuili g, Twle  Com o Tore
ischi Jiversi e C/C credito  Tesoro  buoni di opzione diversi poraonale "L T gudents utili (da15a27) impegao  (28-29)
emessi all’estero passivi
(15} (16) (17) (18} (19) {20} 21 (22) (23) (24) {25) {26} 27y (28) (29) (30)
1946147 1.000 —_ —_ —_— 2.804 — —_— — £0 —_ 6 — - 30 3.820 750 4.570
1947148 1.000 —_ —_— — 5.285 —_ —_ — 54 — 3 —_ 15 6.357 900 7.257
1548149 1.000 3 —_ — 11.126 — — - 152 —_ 124 1 94 12.500 51 13.011
1949450 2.000 30 —_ —_ 16.119 — — — 188 —_ 399 1 168 18.925 1.652 20.577
1950451 3.000 100 — — 17.398 — — —_ 221 — 426 5 368 21.518 610 22.128
1951152 3.000 200 — —_ 22,742 —_ —_ — 297 —_ 486 i1 406 27.142 340 27.482
1952(53 3.000 300 —_ —_— 30.251 —_ — — 818 —_ 711 28 416 35.524 17.118 52.642
195354 3.000 500 —_ — 41.980 — —_ — 131 — 1.002 28 412 47.659 1.071 48.730
1954/55 3.000 600 — —_ 52,172 —_ — — 703 — 1.319 24 459 £8.277 3.184 61.461
1855(56 4.000 700 — —_ 68.904 587 — —_ 735 — 2.095 6 536 77.563 23.761  101.324
1956(57 6.000 800 — 50(a) 80.932 1.220 —_ —_ 891 -— 2.607 14 626 93.140 20.125 113.265
1957158 6.000 900 —_ 100 (a} 87.688 2.142 — —_ 832 —_ 3.309 10 752 101.733 9.292 111.025
195859 6.000 1.000 — 150 (a) 133.475  4.663 —_ — 918 — 3.950 26 767 150.949 32.584 183.533
1959/6¢  10.000 1.200 —_ 200 {a) 169.369 4.895 —_ — 1.492 —_ 3.920 47 1.391 192.514 14.759  207.273
1960{61  10.000 2.150 —_ —_ 208,560 6.247 —_ 417 1.869 190 4,694 32 1.871 236.029 15.440  251.469
1961{62  10.000 3,000 — — 242.980 6.385 — 383 1.812 220 4.927 25 1.944 271.676 62.771  334.447
196263  12.000 3.800 600 — 300.501 7.922 _ 285 2.492 263 6.998 25 1.384 336.270 54,554  300.824
1963f64  12.000 4.000 1.600 —_— 366.471 11.128 — —_ 6.663 318 10.194 17 1.496 413.887 45.070 458,957
196465  14.000 4.200 2.750 — 409,532 14.603 — —_— 6.353 387  11.463 35 1.501 464.824 73.447 538.271
1965166 14,000 4.500 4,150 — 531.678 23,974 — —_ 8.713 492 11.088 32 1.783 600,410 195.103  795.513
1366/67  14.000 4.850 6.000 600 (b) 0651.641 22,170 — — 10,442 568 10,854 37 1.851 723.013 217.834 940,847
1967168  16.000 5.250 8.250 600 (b) 778.948 27.206 600 —_ 15.343 646 15,023 49 2.046 869.961  237.570 1.107.531
1968/69  16.000 5.750 11.000 600 (b) 869.584 35.812 598 — 12.188 31 23.163 64 2.814 078.304 347.338 1.325.642

(s} Fondo conguaglio dividends, couglobato con la s Riservas con delibera assemblea del 28-X-1960. — (b} Fondo svalutozione titoli, precedentemente portato in deduzione dei « Titoli di proprietds.



SVILUPPO DELLE VOCI DEL CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

SPESE ED} ONERI

(cifre in milioni di lire)

RENDITF. (b}

BSEROIZIO Tt Spe lmpot Sumbmenil piewus  Towle e attwomd faen il Pt Al o
1946-47 23 58 (a) 14 — - 30 65 63 2 — — 65
1947-48 73 78 23 — 45 219 168 51 — — 219
1948-49 153 133 46 — 95 427 301 i0l — 25 427
1949-50 393 153 77 —_— 168 791 527 216 — 48 791
1960-51 493 191 94 — 368 1.146 799 303 — 44 1.146
1951-52 602 259 113 — 406 1.380 1.069 268 25 18 1.380
19582-53 821 342 141 — 416 1.720 1.360 310 i6 34 1.720
1963-64 1.227 452 206 — 412 2.207 1.708 460 64 59 2.297
1954-55 1.788 608 304 —_ 459 3.159 2.386 546 92 135 3.159
1955-56 2.440 738 374 —_ 536 4,088 3.379 409 117 183 4.088
1956-67 3.040 1.115 458 — 626 5.239 4.201 567 188 283 5.239
1957-58 3.368 1.160 539 — 752 5.819 4.774 584 218 243 5.819
1958-59 4,287 1,342 622 _ 767 7.018 5.735 562 418 303 7.018
1959-60 5.860 1.705 819 — 1.391 9,775 7.264 572 42¢ 1,519 9.775
1860-61 6.797 2.048 1.086 — 1.871 11.802 8.559 716 417 2.050 11.802
1961-62 7.815 2,288 1.315 — 1.944 13.362 10.555 694 561 1.552 13.362
1962-63 9.710 2,731 1.673 600 1.384 16.098 14.081 781 587 649 16.098
1963-64 13.418 2.850 2.251 1.000 1.496 21.015 19.533 634 386 462 21.015
1964-65 15.009 3.483 2.505 1.150 1.501 23.648 21.916 725 633 374 23.648
1965-66 22.048 3.739 3.314 1.400 1.783 32.284 29,467 1.341 805 671 32.284
1966-67 25.462 4.679 3.979 1.850 1.851 37.821 33.647 2.501 978 695 37.821
1967-68 32.472 5.459 4.663 2.250 2.046 46.890 41.924 3.319 1.194 453 46.890
1968-69 41.052 6,364 5.308 2.750 2.814 58,288 51.129 4.595 1,142 1.422 58.288

{s) Comprese L. 24 milioni di ammortamenti,

(&) Gli importi sono dettagliati, per tutti gli escreizi, secondo Ia classificazione adottatn a partire dal bilancio dell’esercizio 1967-G8.



DESTINAZIONE

(eifre in migliaia di live)

UTILE DI ESERCIZIO

ACCANTONAMENTI DIVIDENDI e
E“"i'i‘l’ Uéiin A svalutazione titoli, Compenso “":;?T‘l%llji‘
ol 3V esercizio Alrifc?l?du Alla Riserva m‘;ﬁ{? ceipia::il;:lix;i;ti ncunl;l;z':‘:::enti dif::{lh::ietu % ot Conaiglio I:F onlul::vr::)
1947 - 29.952 — — _— r— — — — —
1948 44.986 — 3.000 41.127 () 44,127 —_ —_ — 859
1949 24.603 — 47,000 46.610 93.610 — — 831 142
1850 167.652 — 50.000 5.660 55,660 105.6000 7 3.000 3.992
1951 368.167 — 100.000 48.000 148.000 210.000 7 4.500 5.667
1952 405.901 — 100.000 74,000 174.000 210.400 7 5.000 16,901
1963 415.583 — 200.000 — 200.000 210.000 7 5.000 583
1954 412.19¢ — 100.000 101.000 201.000 210.000 7 5.000 - 3.810
1955 459.255 - 100.600 162.769 262,769 210.000 7 5.000 - 18,514
1956 536.165 —_ 150.000 (1) 110.150 260.150 262.500 7,40 5.000 8.515
1957 625.820 — 150.000 (1) 100.000 259.000 375.000 7,50 5.000 - 4.180
1958 792.051 — 150.000 (1) 100,000 250.000 480,000 8 5,916 16.135
1959 T766.588 — 250,000 (1) — 250.000 480,000 8 16.000 20.588
1960 1.390.893 — 750.000 — 750.000 644,000 8 16.400 - 16.107
1961 1.871.353 — 850.000 212.400 1.062,400 800.000 8 16.179 ~ 7.226
1962 1.944.321 —_ 800.000 225,000 1.025.000 900.000 9 18.386 935
1963 1.984.380 600,000 200.000 275.073 1.075.073 900.000 9 18.186 - 8.879
1964 2.495.665 1.000.000 200.000 175.074 1.375.074 1.080.000 9 22,412 18.179
1965 2.651.506 1.150.000 300.000 16.000 1.460.000 1.170.000 9 23.830 - 2.324
1966 3.183.344 1.400,000 350.000 -_— 1.750.000 1.400.000 10 28.667 4.677
1987 3.701.022 1.850.000 400,000 10,000 2.260.000 1.400,000 1@ 28,820 12,202
1968 4.295.753 2.250.000 500.000 —_ 2.1750.000 1.500.000 10 30,915 14.838
1969 5.563.501 2,750,000 1.000.000 — 3.750.000 1.760.000 11 36.270 17.231

(1) Compresi L. 50 milioni destinati al « Fondo conguaglio dividendos, conglobato von la ¢ Riserva» con delibera assembleare del 28.-X-1960.

(2) D emi L. 29.952 mila a coperturs delle perdite dell’esercizio precedente,



DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 28 OTTOBRE 1969

I’Assemblea degli azionisti di Mediobanca, tenutasi il 28 otto-
bre 1969 presso la Sede sociale, ha approvato il bilancio al 30 giu-
gno 1969 e la relazione del Consiglio di Amministrazione.

I’Assemblea ha inoltre deliberato:

— di assegnare L. 1.000.000.000 alla « Riserva »;

— di corrispondere un dividendo dell’11%, e cio¢ L. 1.100 per azione,
pagabile dal giorne 29 ottobre 1969;

— di nominare Consiglieri di Amministrazione i Signori DaAnILO
Crorri, CorraDo Frawzi, Hans FURSTENBERG, RENE MAYER,
Leororpo PIRELLI, ADoL¥o Tino ¢ FERDINANDO VENTRIGLIA.

~ 55






SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 1969

DOPO LE DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA
DEL 28 OTTOBRE 1969



SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO

DISPONIBILITA:
- Cassa ..
— Fondi presso Banche
— Buoni del Tesoro .. .
— Altri titoli di Stato, garantm dallo Stato e panﬁcan

RIPORTI .. ..

129.985,290.071

L. 236.766.764
bl
v 10.398.536.270
»

61.982.736.648

FINANZIAMENTI ai sensi dell’art 21 della legge 5 lugho 1961 n. 635 e dcl-

Vart, 12 della legge 28 febbraio 1967, n. 131..

PINANZIAMENTI ai sensi della legge 13 febbraio 1952 n. 50

PORTAFOGLIO SCONTO:
— Operazioni di cui al reglme ﬁscale legge 27 lugllo
1962, n, 1228 ..
— Alwe .. .
CONTI CORRENTI DEBITORI:
— Operazioni di cui al regime fiscale

legge 27 luglio 1962, n. 1228 .. — CHentd
— Affiliate
— Altre .. - Clienti
— Affiliate
TITOLT DI PROPRIETA:
— Obbligazioni ‘.
— Azioni.. .. ..
PARTECIPAZIONI

— Fondo svalutazione. .

IMMORBILI (partecipazione Quarzo 8. p A)
MOBILI ED IMPIANTI ..
DEBITORI DIVERSI ..

RATEI ATTIVI

TITOLI DA RITIRARE -.

FINANZIAMENTI STIPULATI DA EROGARE

DECIMI DA VERSARE SU AZIONI SOTTO-
SCRITTE .. ..

PARTECIPAZIONI IN CONSORZI DI GARA.'NZIA

DEBITORI PER PARTECIPAZIONI IN CON-
SORZI DI GARANZIA e

DEBITORI PER AVALLI E FIDEJUSSIONI

DEBITORI PER PARTECIPAZIONI A FINAN-
ZIAMENTI e e .

CONTI D’ORDINE;
VALORI IN DEPOSITO:
— a cauzione
— a ga.ra.nzm
— a custodia ..
TJEPOSITARI DI VALORI A CUSTODIA ..
DEPOSITARE PI VALORL A CARANZIA ..

L. 103.386.881.473

»  19.005.787.030

24.404.875.083

L. 495.195.546.691
»

» 26,859.028.68%
»

486.833.328

6.816.083.759
31.670.561.315

L
_» 81.670.561.313
L. 998.126.296

L. 264.375.000
» 270,154.455,880

» 718.406.250
»  5.165.000.000

»  46.485.000.000
»  17.141.500.000

»  7,409.585.007

L. 15.000.000
» 356.822.737.092
» 63.673.256.028
» 206,621.586.761

» 209.980.473.624

o

=

[ ]

202.603.329,753
7.013.619.440

48.590.126.825
598.357.500

122.392.668.503

546.946.283.791

38.486.645.074
1
1

L
2.108.013.221
9.564.683.288

978.303.727.398

347.338.322.137

1.325.642.049.535

837.113.053.505

2.162.755.103.040




AL 30 GIUGNO 1969

PASSIVO

CAPITALE SOCIALE ..

RISERVA ..

FONDO RISCHI (art. 2 legge 27 luglio 1962, n. 1228)
FONDO SVALUTAZIONE TITOLI

DEPOSITI VINCOLATI E CONTI CORRENTI:
L. 75.349.354.673
» 264.122.468.661

— Depositi
— Conti correnti ..

~— Fondi di cui all’art. 1 lett. b) e c) legge 27 lugho

1962, n. 1228 .. » 530.112,267.890

MEDIOCREDITO CENTRALE! operazioni sulle leggi 25 luglio 1952, n. 949,
22 dicembre 1953, n. 955, 5 luglio 1961, n. 635 e 28 febbraio 1967, n. 131

MINISTERO DEL TESORO: operazioni sulla legge 13 febbraio 1952, n. 50

CREDITORI DIVERSI

FONDO LIQUIDAZIONE PERSONALE

RISCONTI E RATEI PASSIVI

AZIONISTI CONTO DIVIDENDOQ ..

AVANZO UTILI ESERCIZI PRECEDENTI

CREDITORY CONTOQ TITOLI DA RITIRARE L. 264.375.000

CREDITORI PER FINANZIAMENTI STIPU-
LATI DA EROGARE .. .

CREDITORI PER DECIMI DA VERSARE SU

» 270.154.455.880

AZIONI SOTTOSCRITTE .. .. e o2 718.406.250
CREDITORI PER CONSORZI DI GARANZIA .. » 5I1.650.000.000
CREDITORE PER AVALLI E FIDEJUSSIONI .. » 17.141.500.000
PARTECIPANTI A FINANZIAMENTI .. .. .. » 17.409.585.007

CONTI D’0 RDINE:
DEPOSITANTTI DI VALORI

— a caunzione.. 15.000.000
— a garanzia.. $56.822.737.092
— a custodia. . 63.673.256.028

206.621.586.761

VALORI IN DEPOSITO A CUSTODIA PRESSO TERZI
VALORI IN DEPOSITO A GARANZIA PRESSO TERZI

zuawr‘

16.000.000.400
6.750.000.000
11.9000.000.400
600.000.000

869.584.091.224

35.811,937.826
598.357.500
12.224.176.171
730.810.000
23.162.950,205
1.760.000.000
81.404.472

978.303.727.398

347.338.322.137

1.325.642.049.535

837,113.053,505

2.162.755.103.040







